Koszty projektowe



Ograniczenia projektu

e Zakres (co?)
e Czas (na kiedy?)
* Budzet (zaile?)
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Pojecia podstawowe

Zarzgdzanie kosztami
Szacowanie kosztow
Budzetowanie kosztow
Kontrola kosztow



Zarzadzanie kosztami projektu

 Obejmuje procesy zwigzane z:
— Szacowaniem
— Budzetowaniem
— Kontrolg kosztow

Pozwala na wykonanie projektu w ramach
zatwierdzonego budzetu



Procesy zarzgdzania kosztami projektu

e Szacowanie kosztow (Cost esti

mating) —

okreslanie przyblizonych kosztow zasobow
koniecznych do zakonczenia dziatan projektu

Budzetowanie kosztow (Cost budgeting) —

sumowanie oszacowan kosztow poszczegolnych

dziatan lub pakietow roboczyc
wyznaczenia planu bazowego

* Kontrola kosztow (Cost contro
projekt miesci sie w kosztach

N W celu
kosztow.

) — szacownie czy



Szacowanhie kosztow

Okreslanie przyblizonej wartosci kosztu
zasobow koniecznych do zakonczenia kazdego
zadania

Nalezy uwzglednic ryzyka
Uwzglednia sie koszty wszystkich zasobow

Szacuje sie kilka alternatywnych wariantow



Szacowanie kosztow — na jakiej
podstawie?

Deklaracja zakresu projektu
WBS

Plan zarzadzania projektem
Otoczenie biznesowe
Procesy firmowe



Narzedzia i techniki szacowania
kosztow

Szacowanie porownawcze

Okreslenie stawek kosztowych zasobow
Szacowanie oddolne

Szacowanie parametryczne
Oprogramowanie wspomagajgce
Analiza ofert dostawcow

Analiza rezerw

Koszt jakosci



Szacowanie porownhawcze

* Porownanie rzeczywistych kosztéw podobnych
projektow przy braku szczegotowych
informacji o projekcie

 Metoda stosowana przy braku szczegétowych
informacji o projekcie

* Oceny ekspertow



Okreslenie stawek kosztowych
zasobow

e Stawki jednostkowe kosztow kazdego z
zasobow

e Zrddta:
— Kontrakty
— Oferty cenowe

— Cenniki rynkowe
— Komercyjne bazy danych



Szacowanie oddolne

e Szacowanie kosztow dziatan na mozliwie
najbardziej szczegotowym poziomie |
sumowanie poszczegolnych kosztéw w celach
sprawozdawczych lub kontrolnych

* Najbardziej doktadna metoda szacowania



Projekt dom — szacowanie oddolne
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Wykanczanie kuchni - szacowanie

oddolne

Malowanie kuchni: Wykonawcal, czas: 2 dni, 1000PLN
Ktadzenie podtogi: Wykonawca2, czas 1 dzien,
3000PLN

Projekt mebli: Wykonawca3, czas: 3dni, 15000PLN
Zakup sprzetu: Wykonawca4, czas: 1 dzien, 6000PLN
Montaz mebli i sprzetu: Wykonawca3, czas: 3 dni,
1000PLN

Razem: 26000PLN



Projekt dom — szacowanie oddolne
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Koszt: 26000 Koszt: 60000 Koszt: 64000

Szacowanie kosztéw (razem: 150000PLN)



Projekt dom — szacowanie oddolne

Szacowanie kosztéw (razem: 465000PLN)

Koszt: OPLN Koszt: 5000 Koszt: 300000 Koszt: 150000 Koszt: 10000



Szacowanie parametryczne

* Wykorzystanie statystycznych zaleznosci
miedzy danymi archiwalnymi a innymi
zmiennymi pozwalajgce oszacowac koszty dla
zasobow dziatania:

— Historia wydajnosci pracy

— Statystyki produktywnosci poprzednich projektow



Rezerwy projektowe

* Rezerwy w kosztorysie na nieprzewidziane
okolicznosci

* Rezerwy projektowe
— W gestii kierownika projektu

— Wykorzystywane na wypadek nieprzewidzianych
okolicznosci

— Rezerwy sg czescig zakresu projektu i
planow bazowych kosztow



Najlepsze zrodta oszacowan

 Zrodfa zewnetrzne
— Eksperci dziedzinowi
— Osoby odpowiedzialne za okreslone dziatania
— Osoby wykonujace okreslone zadania



Doktadnosc¢ oszacowan

e Szacowanie rzedu wielkosci — rozpoczecie

projektu, tylko podstawowe informacje (-
50%,+100%)

e Szacowanie budzetowe — tworzenie budzetu (-
10%, +25%)

e Szacowanie ostateczne — szczegotowe
planowanie (-5%, +10%)



Pojecia przy szacowaniu czasu

* Pracochtonnosc:

— Czas pracy zasobu konieczny do wykonania
zadania

— 24h = 3 dni wykorzystania zasobu, przy 8-
godzinnym dniu pracy
e Czas trwania czynnosci:

— Liczba godzin w dniu lub tygodniu roboczym i
dostepnosci zasobu

— 24h=3dni przy dostepnosci 100%, 6 dni przy
dostepnosci 50%



Pojecia przy szacowaniu czasu

Czas rzeczywisty

Czas kalendarzowy uwzgledniajgcy weekendy,
swieta, przerwy

Wydajnos¢

— Tempo pojawienia sie rezultatow pracy
Dostepnosc

— Procent czasu pracy zasobu dla danego projektu



Wydajnosc i dostepnosc w szacowaniu
na bazie zasobow
» Koszt = (Pracochtonnosé / Wydajnosc¢) x Koszt
jednostkowy

* Czas = Pracochtonnosé / Wydajnos¢
/Dostepnosc



Koszty zasobow

Macierz Obowigzkow

=
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Zadanie ™_

Pawel Agnieszka Michat

~ 70 PLN/h 80 PLN/h 40 PLN/h

Agnieszka:
_ Wydajnosc:110%
Analiza (70h) v Dostepnosc: 40%
Pawel:
Wstepna Wydajnosc: 90%
specyfikacja( v Dostepnoéé: 80%
30h) Michat:
. 1 wydajnosé: 65%
Tworzenie 2
v Dostepnosc: 90%
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Dobre rady dla szacowania

Korzystaj z mozliwie najdoktadniejszej metody
Podawaj doktadnosc¢ estymacgji

Uzyskaj zgode na przyjety poziom doktadnosci
/aangazuj zespot

Korzystaj z danych historycznych i norm

Uwzglednij prawdopodobne warunki i
okolicznosci

Nie naciggaj oszacowan



Oszacowahia kosztow dziatan

* |losciowe oceny prawdopodobnych kosztow
potrzebnych do zakonczenia dziatan

* Przedstawiane w postaci sumarycznej lub
szczegotowe]

* Wyliczane dla wszystkich zasobow
wykorzystywanych w projekcie (praca,
materiaty, sprzet, ustugi, infrastruktura...)



Budzetowanie kosztow

 Sumowanie oszacowan kosztow poszczegolnych
dziatan lub pakietow roboczych w celu
wyznaczenia planu
bazowego kosztéw umozliwiajgcego pomiar wykonania
projektu

W wyniku dziatan zwigzanych z budzetowaniem
projektu kierownik projektu otrzymuje
zatwierdzony plan bazowy kosztow, ktory jest
podstawg oceny jego wynikow finansowych.



Budzetowanie kosztow — na
podstawie czego?

e SzczegOty uzupetniajgce oszacowania kosztow
dziatan:
— Deklaracja zakresu projektu
— WBS
— Oszacowania kosztow dziatan
— Harmonogram projektu
— Kalendarze zasobow
— Kontrakt
— Plan zarzadzania kosztami



Narzedzia i techniki budzetowania
kosztow

Agregacja kosztow
Analiza rezerw
Szacowanie parametryczne

Uzgodnienie limitow finansowania



Agregacja kosztow

e Koszty dziatan sumowane w ramach pakietow
roboczych

e Koszty pakietow roboczych sumuje sie
najwyzszych poziomach WBS, np. punktach
kontroli zadan

e Ostatecznie podsumowanie kosztow projektu
jako catosci



Projekt dom — budzetowanie

Budzetowanie kosztéw (razem: 465000PLN)

Budzet: OPLN  Budzet: 5000 Budzet: 300000 Budzet: 150000 Budzet : 10000



Rezerwy zarzadcze

* Rezerwy na nieprzewidziane zdarzenia
nieplanowane, ale konieczne (np. zmiany
zakresu projektu), ktore nie sg zaalokowane

W budzecie.



Plan bazowy kosztow

* Etapowany budzet wykorzystywany jako
podstawa kontroli wykonania kosztow
projektu

 Sumowanie szacowanych kosztow dla
poszczegolnych okresow



Kontrola kosztow

 Monitorowanie wykonania kosztow
— Sledzenie i kontrola odchyler kosztowych
— Zarzadzanie zmianami budzetowymi

— Informowanie interesariuszy o zatwierdzonych
Zzmianach

— Zapewnienie, ze przekroczenia kosztow nie beda
wyzsze anizeli zatwierdzone okresowe i tgczne
poziomy finansowania



Kontrola kosztow — na podstawie czego?

Raporty z wykonania

Plan bazowy kosztow

Plan kierowania projektem
/Zatwierdzone zgdania zmiany

Informacje o wykonaniu prac



/Zarzgdzanie wartoscig wypracowang

* Dla kazdego dziatania, pakietu roboczego lub
planu kontroli zadan (CAP — Control Account
Plans) pomiar i porownanie 3 wartosci:

— Wartosc¢ zaplanowana (PV — planned value)
— Wartos¢ wypracowana (EV — earned value)
— Koszt rzeczywisty (AC — actual cost)



Pojecia podstawowe

* Wartos¢ wypracowana (EV)

— Zaplanowane koszty pracy, ktore miaty byc poniesione

w faktycznie juz wykonanej pracy w okreslonym
czasie. Dzieki temu wiemy czy miescimy sie w

budzecie czy nie.

* Wartosc zaplanowana (PV)

— Zaplanowane koszty pracy do wykonania w
okreslonym czasie

e Koszt rzeczywisty (AC)

— Koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem pracy
w okreslonym czasie



Wskazniki harmonogramowe realizacji
projektu

* Odchylenie harmonogramowe
— SV — Schedule Variance
— SV = EV-PV
* Wskaznik wykonania harmonogramu
— SPI — Schedule Performance Index
— SPI = EV/PV

e Jaka czesc zabudzetowanej pracy zostata
zrealizowana



Wskazniki kosztowe realizacji projektu

* Odchylenie kosztowe
— CV — Cost Variance
— CV=EV-AC
* Wskaznik wykonania kosztow
— CPI — Cost Performance Index
— CPI = EV/AC
* Najpowszechniej wykorzystywany wskaznik
— <1 przekroczenie budzetu
— >1 oszczednosc



Time




Przykfad

* Na podstawie:

https://edward-designer.com/web/pmp-earned-value-questions-explanined/



https://edward-designer.com/web/pmp-earned-value-questions-explanined/

Scenariusz 1

Na koniec 4 tygodnia wybudowalismy 3 domy i wydaliSmy 5000PLN.
EV =3*1000=3000PLN

PV = 4*1000=4000PLN

AC = 5000PLN

SV = EV-PV =-1000PLN < 0

SPI=EV/PV=0,75<1

CV = 3000 - 5000=-2000 <0

CPl =3000/5000=0.6 <1

BAC=10000PLN

EAC1 = 10000/0.6=16666PLN, VAC1 = -6666

EAC2 = 5000 + (10000-3000) = 12000, VAC2 = -2000



Scenariusz 2

Na koniec 4 tygodnia wybudowalismy 5 domow i wydalismy 3000PLN
EV =5*1000 = 5000PLN

PV = 4*1000 = 4000PLN

AC = 3000PLN

SV = EV-PV=1000PLN >0

SPl = EV/PV = 5000/4000=1,25 >1

CV = EV-AC = 5000-3000 = 2000PLN > 0

CPl = EV/AC = 5000/3000=1.66 > 1

EAC1 = BAC/CPI = 10000/1.66 = 6024

EAC2 = AC + (BAC — EV) = 3000 + (10000 — 5000)=8000



Prognozowanie

e Oszacowanie przysztych warunkow i wydarzen
projektu na podstawie informacji dostepnych
w chwili sporzagdzania proghozy
— Szacowany czas do ukonczenia — ETC (Estimate To

Complete)

— Szacowany koszt catkowity — EAC — Estimate At
Completion

— Koszt catkowity projektu- BAC- Budget At
Complete



Technika prognozowania szacowanego
kosztu do ukonczenia (ETC)

e Szacowany koszt do ukonczenia oparty na
nowych oszacowaniach

— Szacowany koszt do ukonczenia oparty na
odchyleniach nietypowych

— Szacowany koszt do ukonczenia oparty na
odchyleniach typowych



Szacowany koszt do ukonczenia (ETC)
oparty na nowych oszacowaniach

e ETC jest rowny skorygowanemu oszacowaniu
pozostatych prac:

— Ustalony przez organizacje realizujgca projekt

— Nowe oszacowania s3 niezalezne od poprzednich,
dotycza pozostatych prac

— Uwzgledniajg dotychczasowga wydajnosc lub
produktywnos¢ zasobow



Szacowany koszt do ukonczenia (ETC)
oparty na nowych oszacowaniach

* Metoda stosowana w sytuacjach, gdy
dotychczasowa realizacja projektu wskazuje,
Ze zatozenia przyjete pierwotnie dla potrzeb
szacowania byty razgco btedne lub gdy utracity
one waznos¢ W zwigzku ze zmianami

warunkow
e EAC=AC+ ETC



Szacowania gdy odchylenia nietypowe

* Metoda stosowana gdy aktualne odchylenia
uwaza sie za nietypowe i oczekuje sie, ze
podobne odchylenia nie wystgpig w
przysztosci:

— ETC=BAC—-EV

— EAC=AC+BAC-EV



Szacowania gdy odchylenia typowe

* Metoda stosowana gdy aktualne odchylenia
uwaza sie za podobne do przysztych

— ETC=(BAC/ EV) / CPI
— EAC=BAC/ CPI



Rezultaty kontroli kosztow

Prognozy danych koncowych
Proponowane zmiany
Zalecane dziatania korygujgce

Aktualizacje aktywow procesow
organizacyjnych

Aktualizacje planu zarzadzania projektem
Aktualizacje oszacowan kosztow

Aktualizacje planu bazowego kosztow




