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RUP wprowadzenie

 RUP (Rational Unified Process) jest :

— lteracyjng i przyrostowg metodyka

— W petni konfigurowalng platforma do obstugi
procesu tworzenia oprogramowania, z ktorej
mozna wybierac | wdrazac tylko te sktadniki
procesu, ktore sg potrzebne na danym etapie
projektu.
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Intensywnos¢ prac

Planowanie

PMI

Realizacja

Kontrola

Start

Czas



RUP jako proces iteracyjny

Tworzony system jest rozbity na miniprojekty

Pozwala na : ,troche planowania”, ,troche
projektowania’, ,troche implementac;ji

Nastawienie na komponenty a nie na catosc

Umozliwia ewaluacje systemu, a nie
wytworzenie catego systemu od razu
Umozliwia poprawe btedow na wczesniejszym
etapie | wycigganie wnioskow na podstawie
poprzednich iteracji



RUP jako proces iteracyjny

Nastawienie na nieustanne poprawianie
systemu

Pozwala na ciggty rozwoj systemu
poprzez dodawanie ciggle nowych
funkcjonalnosci

Umozliwia lepsze zarzgdzanie ryzykiem

Mate iteracje zmniejszajg ryzyko
projektowe




Struktura RUP

« Struktura RUP skfada sie z czterech
elementow sktadowych:

— Pracownicy: kto?

— Aktywnosci: jak?

— Artefakty: co?

— Przeptywy prac: kiedy?



Elementy sktadowe procesu

pracownik aktywnosci
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Struktura RUP

« Struktura RUP skfada sie z czterech
elementow sktadowych:

— Pracownicy: kto?

— Aktywnosci: jak?

— Artefakty: co?

— Przeptywy prac: kiedy?



Pracownicy

Pracownik posiada pewnag role. W RUP mowi
sie raczej o roli niz o pracowniku

Kazdy pracownik jest skojarzony z pewnym
zbiorem wzajemnie powigzanych aktywnosci,
ktore ma do wykonania i za ktore jest
odpowiedzialny

Odpowiedzialnos¢ pracownika jest zwykle
wyrazana w terminach artefaktow, ktore tworzy,
modyfikuje czy nadzoruje.



Przyktady rol

 Analityk:

« Odpowiada za okreslenie wymagan.

« Buduje model przypadkow uzycia specyfikujgc
funkcjonalnosc i ograniczenia naktadane na
oprogramowanie.

* Projektant

« Odpowiada za zgodny z wymaganiami projekt

systemu
* Projektant testow

« odpowiada za planowanie (plan testow), model

testow, implementacje | ewaluacje pokrycia testow



Elementy sktadowe procesu

« Struktura RUP skfada sie z czterech
elementow sktadowych:

— Pracownicy: kto?

— Aktywnosci: jak?

— Artefakty: co?

— Przeptywy prac: kiedy?



Aktywnosci

Aktywnosc specyfikuje jednostkowa prace,
Ktorg pracownik ma do wykonania w projekcie

Rozmiar aktywnosci jest okreslany za pomoca

czasu potrzebnego na jej wykonanie: zazwyczaj
Kilka godzin do kilku dni.

Aktywnosc z reguty zwigzana jest z jednym
pracownikiem i pracg nad jednym lub niewielkg
liczbg artefaktow.

Aktywnosc¢ zwigzana z danym artefaktem moze
byC wielokrotnie powtarzana, szczegolnie gdy
przechodzi sie do kolejnych iteracji w procesie
rozszerzania | udoskonalania produktu.




Przyktady aktywnosci

Planuj iteracje

— Wykonywane przez pracownika Kierownik Projektu
Znajdz przypadki uzycia

— Wykonywane przez pracownika Analityk

Zrob recenzje projektu
— Wykonywane przez pracownika Recenzent projektu

Przeprowadz test wydajnoSciowy
— Wykonywane przez pracownika Tester wydajnosci.



Elementy sktadowe procesu

« Struktura RUP skfada sie z czterech
elementow sktadowych:

— Pracownicy: kto?

— Aktywnosci: jak?

— Artefakty: co?

— Przeptywy prac: kiedy?



Artefakty
» Artefakt

— Termin wprowadzony przez Rational Unified Process

) (11

(inne nazwy: “produkt pracy”, “jednostka pracy”)
oznaczajacy produkt wytwarzany, modyfikowany,
nadzorowany, badz uzywany w trakcie ktorejs z
aktywnosci realizowanych w procesie wytwarzania

produktu finalnego.
* Produkt finalny obejmuje pewien podzbior
artefaktow - tych, ktore zostang
dostarczone do rgk klienta.



Przyktady artefaktow

Projekt implementacji (model logiczny)
Plan projektu

Dokument wizji projektu

Dokument wymagan uzytkownika

Kod zrodtowy

Element modelu np.. Przypadek uzycia lub
klasa




Zbiory artefaktow

W RUP artefakty zostaty podzielone na
nastepujace zbiory:
— Zwigzane z biznesem | zarzgdzaniem
projektem
— Zwigzane z wymaganiami
— Zwigzane z projektowaniem
— Zwigzane z implementacja
— Zwigzane z wdrazaniem



Zbiory artefaktow

» Artefakty zwigzane z biznesem i zarzgdzaniem
projektem:
— Artefakty zwigzane z planowaniem projektu
— Przypadki biznesowe
— Artefakty zwigzane z wypuszczeniem produktu: dokumenty
wdrozeniowe
» Artefakty zwigzane z wymaganiami:
— Dokument wizji
— Wymagania uzytkownika
— Model przypadkow uzycia
» Artefakty zwigzane z projektowaniem
— Model Projektowy
— Opis architektury
— Model testow



Zbiory artefaktow

» Artefakty zwigzane z implementowaniem:
— Kod zrodtowy
— Kod wynikowy
 Artefakty zwigzane z wdrazaniem:
— Materiat instalacyjny
— Dokumentacja uzytkownika
— Materiat szkoleniowy



Elementy sktadowe procesu

« Struktura RUP skfada sie z czterech
elementow sktadowych:

— Pracownicy: kto?

— Aktywnosci: jak?

— Artefakty: co?

— Przeptywy prac: kiedy?



Przeptywy prac

* Przeptywy prac

— Sekwencja aktywnosci, ktorej efektem jest
wytworzenie “obserwowalnej (znaczacej)
wartosci’
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Przeptywy prac

* Przeptywy podstawowe zwigzane z
czynnosciami inzynierskimi:
— Modelowanie biznesowe
— Wymagania
— Analiza | projektowanie
— Implementacja
— Testowanie
— Wdrazanie
* Przeptywy wspierajgce
— Konfiguracja i zarzgadzanie zmianami
— Zarzgdzanie projektem
— Okreslenie srodowiska



Modelowanie bizhesowe

Analiza struktury i dynamiki organizacji

— przeanalizowaniem struktury i dynamiki organizacji, w ktorej
oprogramowanie ma by¢ wdrazane (tzw. “organizacji
docelowej”).

|dentyfikacja problemow
— Zrozumienie aktualnych problemow organizacji, ktore
identyfikujg miejsca dla potencjalnych ulepszen

|dentyfikacja procesow biznesowych

— opis procesow biznesowych zachodzgcych u klienta, aby byt
jednakowo zrozumiaty przez wszystkich uczestnikow projektu
(klienta i zespot projektowy). Tak, aby postrzegali docelowg
organizacje w jednakowy sposob (jej strukture, dynamike |
problemy).

Cel: zapewnienie komunikacji i lepsze zrozumienie
pomiedzy biznesem (inzynieria biznesowa) a IT
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Wymagania

« Celem specyfikacji wymagan jest:
— Osiggniecie konsensusu wsrod uczestnikow projektu:
,CO | dlaczego powinien robi¢ projektowany system”.

— Uzyskanie lepszego zrozumienia wymagan dla
systemu przez cztonkow zespotu projektowego.

— Okreslenie granic systemu.

— Ustanowienie bazy dla planowania iteracji przy
pracach projektowych.

— Ustanowienia bazy dla szacowania kosztow i czasu
niezbednego dla realizacji projektu.
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Analiza | projektowanie

« Transformacja wymagan uzytkownika do postaci
przypadkow uzycia oraz ich ewentualnego opisu

« Celem Analizy i projektu jest zobrazowanie
sposobu w jaki bedzie tworzony system w fazie
Implementacji. Ma to byC system, ktory:

— Zapewnia w specyficznym srodowisku realizacje zadan i funkcji
opisanych w przypadkach uzycia.

— Spetnia wszystkie swoje wymagania.

— Jest tatwy do zmiany, gdy zmienig sie wymagania funkcjonalne.



Gtowne artefakty Analizy | Projektowania

— Model Analityczny

 Jest to artefakt bedgcy efektem aktywnosci
zwigzanych z fazg analizy. Bedgc rodzajem
abstrakciji (generalizacji modelu projektowego),

skupia sie wytgcznie na funkcjonalnosci systemu.
Dalsze uszczegotawianie modelu jest

przeprowadzane w trakcie projektowania.
— Model Projektowy

» Sktada sie z klas, pakietow i podsystemow.
Pakiety | podsystemy traktowane sg jako rodzaj
srodka organizacyjnego pozwalajgcego na
zmniejszenie ztozonosci modelu wynikowego.
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Implementacja

* Wytworzenie dziatajgcej aplikacji na
podstawie modelu z fazy projektowania.
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Testowanie

« Sprawdzenie zgodnosci z wymaganiami
« Sprawdzenie stabilnosci dziatania aplikacji
« Wytapanie” btedow



Testowanie

* Testowanie skitada sie z nastepujgcych
aktywnosci:
— przygotowanie planu testow
— projektowanie i implementacja testow

— wykonanie testow integracyjnych oraz testow
systemowych

— analiza wynikow
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Wdrozenie

* Wytworzenie | dostarczenie oprogramowania do
uzytkownikow koncowych

» Wdrozenie wigze sie z szerokim zakresem
dodatkowych aktywnosci, m. in.:

— fizyczne wytworzenie wersiji instalacyjnej
oprogramowania.

— opakowania oprogramowania

— dystrybucja oprogramowania.

— Instalacja oprogramowania.

— utworzenie dokumentacji i pomocy dla uzytkownikow.
— planowanie | przeprowadzenie testow beta

— migracja istniejgcego oprogramowania albo danych.
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Konfiguracja | zarzgdzanie zmianami

* Opis procesu kontroli artefaktow wytworzonych
przez zespot projektowy.
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Zarzadzanie projektem

« Gtowne cele :
— Dostarczenie wskazowek wspomagajgcych planowanie prac
— Organizowanie zespotow
» przydziat zadan do grup, osob i ustalanie odpowiedzialnosci

— Zarzadzanie budzetem

W RUP nie ma petnego przykrycia procesu zarzgdzania.
Nacisk potozony jest na:

— Planowanie obejmujgce szerszy zakres projektu (z
uwzglednieniem cykli, faz i iteracji) oraz planowanie
szczegotowe dla poszczegolnych iteracii

— Zarzgdzanie ryzykiem (wykrywanie potencjalnych problemow)

— Pomiary i monitorowanie postepow (odpowiednio do zatozonych
planéw).
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Okreslenie srodowiska

* Wybor i dostarczenie narzedzi
» Okreslenie srodowiska systemowego



Fazy RUP
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Fazy projektu

Poczatkowa (Inception)
Opracowanie (Elaboration)
Konstruowanie (Construction)
Przekazanie (Transition)



Faza Poczatkowa (Inception)

» Ustalenie zakresu projektu i warunkow
granicznych :

— Zakres Projektu

— Ocene ryzyka i zasobow

— Oszacowanie kosztow

— Okreslenie kamieni milowych i dat



Faza Poczatkowa (Inception)

» Wynikiem tej fazy sg nastepujgce
artefakty:
— Dokument wizji (Vision)

* ogolna wizja wymagan rdzenia projektu, kluczowych cech i
gtownych ograniczen

— Model przypadkow uzycia (10%-20%)
— Poczatkowy zestaw definicji, stownik terminow
— Poczatkowa lista zagrozen
— Poczatkowy plan projektu (fazy i iteracje)
— Pierwsza szkicowa wersja modeli: przypadkow
uzycia, projektu
— Prototyp (-typy) (opcjonalnie)
« Moze byc jeden lub kilka



Faza poczagtkowa — sklep
iInternetowy

* Dziatania:
— Analiza potrzeb klienta
— Zakres projektu
— Gtowne przypadki uzycia
— Wstepna ocena ryzyk
 Artefakty:

— Dokument wizji systemu
— Wstepny diagram przypadkow uzycia
— Wstepny plan projektu



Faza opracowania (elaboration)

Szczegotowa analiza problemu

— Opracowanie fundamentéw architektury, ktéra musi bazowac na
zrozumieniu catosci systemu (jego funkcjonalnosci i ograniczen)

Rozwiniecie planu projektowego

Minimalizacja ryzyka

— Wyeliminowanie elementow posiadajgcych nieakceptowalnie
wysokie ryzyko

Budowa Prototypow

— Utatwia eliminacje ryzyka oraz ustanawia kompromis
pomiedzy wymaganiami a mozliwosciami srodowiska
iImplementacji



Faza opracowania (c.d.)

« Wynikiem tej fazy sg :
— Kompletny model przypadkéw uzycia (min. 80-90%)

» powinien zawiera¢ wstepne opracowanie wszystkich przypadkow
uzycia wraz z zidentyfikowanymi aktorami, oraz szczegotowymi
specyfikacjami dla wiekszosci z tych przypadkow

— Dodatkowe wymagania
 funkcjonalne i niefunkcjonalne nie ujete w zadnym z przypadkow
uzycia
— Opis architektury
— Zmodyfikowana lista zagrozen
— Prototyp
— Koncowy plan projektu
» z uwzglednieniem iteracji i kryteriow przechodzenia miedzy nimi
— Specyfikacja procesow
— Wstepna wersja podrecznika uzytkownika (opcjonailnie)



Faza opracowania — sklep
iInternetowy

« Giowne dziatania:
— Koncepcja architektury systemu

— Analiza wymagan funkcjonalnych |
niefunkcjonalnych

— Zaprojektowanie bazy danych
— Prototyp

 Artefakty:
— Model przypadkow uzycia
— Diagramy UML.:
— Projekt bazy danych



Faza konstruowania (construction)

Budowa
Rozwoj
Integracja
Testowanie



Faza konstruowania (cd.)

» Podstawowe zadanie tej fazy:
— Proces wytwarzania oprogramowania

— Szczegolny nacisk potozony na zarzgdzanie
zasobami, optymalizacje kosztow i planu oraz
poprawe jakosci

— W celu przyspieszenia mozna zrownolegli¢
procesy, Co przyspiesza realizacje projektu,
ale utrudnia zarzgdzanie nim

— Korzysta z poprzednich faz: wazna jest
stabilnosc architektury oraz dobry plan
projektu



Faza konstruowania (cd.)

* Wynikiem tej fazy sg :

— Produkt zintegrowany z platformg docelowg
(wersja beta)

— Ewentualnie zmodyfikowany opis architektury
— Wszystkie artefakty, w tym wszystkie modele
— Podrecznik uzytkownika
— Opis biezgcego wydania
— Plan wdrozenia



Faza konstruowania — sklep
Internetowy

« Giowne dziatania:
— Tworzenie kodu zrodtowego
— Testy jednostkowe i integracyjny i inne
— Opracowanie interfejsu uzytkownika

 Artefakty:
— Kod aplikacji
— Plan testow
— Instrukcja uzytkownika



Faza przekazania (transition)

* Przekazanie produktu do uzytkownika
(-ow) koncowego (-ych) :
— Korekta btedow
— Dokonczenie elementow odtozonych
— Ulepszenie niektorych wtasnosci

« Wynikiem tej fazy jest dziatajgcy system



Faza przekazania - produkty

Wersja komercyjna systemu wraz z programem
instalacyjnym

Dokumenty legalizacyjne, licencje, gwarancje
itp..

Kompletna | poprawna dokumentacja wszystkich

modeli oraz kompletny | poprawny opis
architektury

Dokumentacja techniczna, podreczniki
uzytkownikow, materiaty szkoleniowe

Informacje o hot - line



Faza przekazania — sklep
Internetowy

« Giowne dziatania:
— Migracja danych
— Szkolenie uzytkownikow
— Wdrozenie produkcyjne

 Artefakty:

— Wersja produkcyjna sklepu
— Dokumentacja techniczna | uzytkowa



Przyktadowe diagramy — sklep
Internetowy

Poczatkowa Diagramy przypadkow uzycia Wizualizacja funkcjonalnosci
Opracowanie Diagramy klas, sekwencji, komponentow  Projekt systemu
Konstruowanie Diagramy klas, diagramy aktywnosci Pomoc w implementacji

Przekazanie Diagram wdrozeniowy Pomoc we wdrozeniu systemu



Poczatkowa

Opracowanie

Konstruowanie

Przekazanie

Podsumowanie— sklep
Internetowy

Wizja systemu i wymagania

Projekt architektury i prototyp systemu

Implementacja i testowanie

Wdrozenie systemu

Opis projektu, gtéwne przypadki uzycia

Diagramy UML, dokumenty

Dziatajgca aplikacja

Gotowy sklep online



Porownanie metodyk: RUP vs PMI

Rodzaj metodyki Metodyka wytwarzania oprogramowania  Metodyka zarzgdzania projektami
(ogdlna, branzowo niezalezna)

Cel Uporzgdkowanie procesu analizy, Ustandaryzowanie zarzadzania
projektowania, implementacji i projektem — czasem, budzetem,
testowania systemoéw IT ryzykiem, komunikacja itp.

Zakres Proces inzynierii oprogramowania Proces planowania i kontroli projektu

jako catosci

Orientacja Techniczna (na produkt, system) Menedzerska (na projekt, zespot,
interesariuszy)

RUP odpowiada na pytanie:
Jak stworzy¢ dobre oprogramowanie?

PMI odpowiada na pytanie:
Jak skutecznie zarzgdzac projektem (niezaleznie od tego, co produkujemy)?



Porownanie faz: RUP vs PMI

Poczatkowa Inicjowanie + Planowanie Okreslenie wizji, zakresu i celow projektu

Opracowanie Planowanie + Realizacja Doprecyzowanie wymagan, projekt
architektury

Konstruowanie Realizacja + Monitorowanie Tworzenie, testowanie i kontrola postepow

Przekazanie Zamykanie projektu Wdrozenie, akceptacja i przekazanie

systemu



lteracyjnosc

Orientacja

Narzedzia

Role

Dokumentacja

Efekt koncowy

Tak, iteracyjno-przyrostowy rozwaj
oprogramowania

Produkt (system informatyczny)

UML, Rational Suite, modelowanie
procesow

Programista, Analityk, Architekt, Tester

Modele systemu, specyfikacje wymagan,
diagramy UML

Dziatajgce oprogramowanie

Kluczowe roznice w filozofii: RUP vs PMI

Zazwyczaj sekwencyjny, ale moze
wspotistniec z iteracjami (w PMI Agile)

Projekt (zarzgdzanie zakresem, czasem,
kosztami)

Harmonogramy, WBS, wykresy Gantta,
analizy ryzyka

Kierownik projektu, Sponsor,
Interesariusze

Plan projektu, harmonogram, budzet,
raporty ryzyka

Zrealizowany projekt (niekoniecznie IT)



Komplementarnos¢ RUP i PMI

*PMI zarzadza catym projektem IT na poziomie
organizacyjnym (czas, budzet, zasoby, komunikacja),
*‘RUP opisuje jak zespot IT realizuje projekt
technicznie (analiza, projekt, implementacja).

Mozna wiec powiedziec:

PMI = zarzadzanie projektem,

RUP = realizacja projektu informatycznego w jego
ramach.



Start projektu

Planowanie

Realizacja

Zamykanie

Przyktad — projekt sklepu internetowego

Opracuj karte projektu, zdefiniuj
interesariuszy
Zdefiniuj harmonogram i budzet

Nadzoruj zespot i kontroluj ryzyka

Przekaz produkt, przygotuj raport koncowy

Opracuj wizje systemu, diagram przypadkow
uzycia
Zdefiniuj architekture i plan iteracji

Implementuj, testuj i integruj moduty

Przeprowadz wdrozenie i testy akceptacyjne



Podsumowanie

Typ metodyki Inzynieria oprogramowania Zarzadzanie projektami
Charakter Techniczny Organizacyjno-menadzerski
Podejscie lteracyjne, oparte na UML Procesowe, oparte na obszarach wiedzy

Zastosowanie Tworzenie systeméw informatycznych Projekty dowolnego typu
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